
着
想
の
出
発
点
は
常
に
現
場

杉孝グループＨＤ・杉孝　杉山　亮氏
すぎやま　　りょう　　　　　

　
杉
孝
グ
ル

プ
を
率
い
て
約
半
年

杉
山
亮
社
長
は
﹁
現
場
職
員
や
と
び
の
職
方
が
何
に

困

て
い
る
の
か

デ
ジ
タ
ル
化
が
進
ん
で
も

現
場
が
着
想
の
出
発
点
で
あ
る
こ
と
は
今

後
も
変
わ
ら
な
い

足
場
組
み
立
て
は
ロ
ボ

ト
に
は
で
き
な
い
し

課
題
は
現
場
に
行
か

な
け
れ
ば
分
か
ら
な
い

た
だ

そ
れ
を
解
決
す
る
手
段
と
し
て

デ
ジ
タ
ル

テ
ク
ノ
ロ

ジ

の
進
化
は
大
き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
﹂
と
語
る

時
代
の
変
化
を
捉
え
な
が
ら


新
時
代
の
足
場
レ
ン
タ
ル
業
界
を
開
拓
す
る
杉
山
社
長
に

経
営
方
針
な
ど
を
聞
い
た


　
米
国
の
大
学
を
卒
業
後

２
０
０
７

年
１
月
杉
孝
入
社


年
１
月
杉
孝
グ

ル

プ
ホ

ル
デ

ン
グ
ス
︵
Ｈ
Ｄ
︶

取
締
役
兼
杉
孝
取
締
役
専
務
執
行
役
員

営
業
本
部
長

同
年
３
月
杉
孝
グ
ル


プ
Ｈ
Ｄ
取
締
役
専
務
執
行
役
員


年

１
月
杉
孝
グ
ル

プ
Ｈ
Ｄ
取
締
役
副
社

長
執
行
役
員
管
理
本
部
長
兼
杉
孝
取
締

役
副
社
長
執
行
役
員
管
路
本
部
長



年
１
月
か
ら
杉
孝
グ
ル

プ
Ｈ
Ｄ
代
表

取
締
役
社
長
執
行
役
員
兼
杉
孝
代
表
取

締
役
社
長
執
行
役
員
神
奈
川
県
出
身



年

月

日
生
ま
れ


歳


　
足
場
業
界
と
し
て
い
ち
早
く

Ｖ

Ｒ
や
Ｍ
Ｒ

さ
ら
に
は
メ
タ
バ

ス

と
い

た
先
端
技
術
を
実
務
教
育
に

取
り
入
れ
て
き
た

﹁
杉
孝
は
品
質

を
絶
対
に
落
と
さ
な
い

こ
れ
か
ら

も
安
全
な
足
場
を
提
供
し
続
け
る
﹂

と
力
強
く
語
る
言
葉
に

高
所
で
人

を
支
え

危
険
か
ら
守
る
こ
と
へ
の

誇
り
が
垣
間
見
え
る


｜
｜
事
業
展
開
の
方
針
は

　
﹁
昨
年

創
業

年
の
節
目
を

迎
え
た

長
い
歴
史
の
中
で
大
切

に
つ
く

て
き
た
事
業
基
盤
を
し


か
り
と
守
り
な
が
ら

時
代
に

合
わ
せ
て
変
化
さ
せ
る
べ
き
部
分

は
積
極
的
に
変
化
さ
せ
て
い
く
﹂

　﹁
モ
ノ
を
貸
す
だ
け
で
は
な
く


そ
こ
に
い
ろ
い
ろ
な
付
加
価
値
を

提
供
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ


特
に
ソ
フ
ト
面
の
サ

ビ
ス
に
デ

ジ
タ
ル
を
加
え

事
業
を
加
速
さ

せ
て
い
る
﹂

｜
｜
デ
ジ
タ
ル
化
へ
の
具
体

策
は

　
﹁
Ｂ
Ｉ
Ｍ
を
活
用
し
た
仮
設
計

画
の
３
次
元
化
だ

仮
設
計
画
で

一
番
手
間
が
掛
か
る
積
算
が
自
動

で
で
き

数
量
は
自
社
の
ウ

ブ

発
注
シ
ス
テ
ム
﹃
Ｃ
Ｏ
Ｌ
Ａ
﹄
と

も
同
期
し
て
お
り

計
画
・
積
算

・
発
注
ま
で
ワ
ン
ス
ト

プ
で
で

き
る
顧
客
か
ら
は
こ
れ
ま
で
平

面
だ

た
も
の
が
立
体
に
な
り


イ
メ

ジ
が
し
や
す
く
な

た
こ

と
に
加
え

大
き
く
生
産
性
が
上

が

た
と
の
声
を
も
ら

て
い

る
﹂

　
﹁
た
だ

画
期
的
で
あ
る
一
方

で

Ｂ
Ｉ
Ｍ
の
導
入
ケ

ス
の
割

合
は

全
体
の

％
弱
ほ
ど
だ


図
面
や
２
次
元
の
Ｃ
Ａ
Ｄ
か
ら
数

量
を
拾
い

電
話
で
発
注
す
る
と

い

た
従
来
の
方
法
を
好
む
ユ


ザ

も
い
る

デ
ジ
タ
ル
領
域
を

中
心
と
し
た
サ

ビ
ス
展
開
は
こ

れ
か
ら
の
分
野
だ

Ｃ
Ｏ
Ｌ
Ａ
を

中
心
に

サ

ビ
ス
の
機
能
拡
充

や
現
場
に
合
わ
せ
た
使
い
や
す
さ

も
追
求
し
な
が
ら

さ
ら
に
普
及

を
進
め
て
い
く
﹂

｜
｜
改
修
現
場
対
応
は

　
﹁
改
修
現
場
で
は
正
確
な
図
面

が
な
い
こ
と
も
あ
る
こ
の
た
め


３
Ｄ
ス
キ

ン
で
点
群
デ

タ
を

取
得
し

仮
設
計
画
と
合
わ
せ
る

サ

ビ
ス
も
展
開
し
て
い
る
﹂

｜
｜
市
況
は

　
﹁
非
常
に
旺
盛
だ

高
度
経
済

成
長
期
に
建
設
さ
れ
た
イ
ン
フ
ラ

や
プ
ラ
ン
ト

高
速
道
路

橋
梁

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
は
じ
め

都

市
部
の
再
開
発
な
ど

需
要
は
高

い

一
方
で

鋼
材
価
格
の
高
止

ま
り
が
課
題
だ

３
年
で

％
は

上
が

て
い
る

こ
れ
は
当
社
だ

け
で
な
く
業
界
全
体
の
課
題
だ


安
全
・
品
質
を
確
保
す
る
に
は
定

期
的
な
部
材
の
更
新
が
不
可
欠


コ
ス
ト
の
上
振
れ
を
し

か
り
と

価
格
転
嫁
し

適
正
価
格
で
の
取

引
を
進
め
て
い
く
﹂

｜
｜
担
い
手
の
確
保
は

　
﹁
旺
盛
な
需
要
に
対
し
て
技
術

者
・
技
能
者
の
不
足
感
が
あ
る
こ

と
も
事
実

経
験
が
浅
い
人
で
も

理
解
で
き
る
よ
う

Ｍ
Ｒ
︵
複
合

現
実
︶
や
Ｖ
Ｒ
︵
仮
想
現
実
︶
を

活
用
し
た
安
全
・
実
務
教
育
を
進

め
て
い
る

こ
う
し
た
チ

レ
ン

ジ
は
今
後
も
継
続
し
て
い
く
﹂

　
﹁
ま
た

人
材
確
保
は
当
社
に

と

て
も
大
き
な
テ

マ
だ

人

が
集
ま
る
会
社
を
つ
く

て
い
き

た
い

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感

染
症
が
５
類
に
移
行
し
た
こ
と
も

あ
り

対
面
で
の
社
内
交
流
が
増

え
て
き
た

現
在
は
全
て
の
事
業

所
を
回

て
い
る
最
中
だ
が

若

い
社
員
と
話
す
こ
と
も
多
い


﹃
一
つ
の
チ

ム
で
ま
と
ま

て

い
こ
う
﹄
と
い
う
一
体
感
を

こ

の
先
も
大
切
に
し
て
い
き
た
い
﹂
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